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Le Musée régional de l’Outaouais 
L’Outaouais est une des régions du Québec les plus diversifiées tant dans sa composition 
culturelle que dans la diversité et l’étendue de son territoire. C’est une région fort peu 
connue des Québécois, mais également des citoyens qui l’habitent. Dans ce contexte, la 
création d’un musée suscitant un sentiment d’appartenance et de fierté devient 
essentielle pour tous les acteurs du milieu. À titre de rappel, avec une population de 
400 000 habitants, dont les trois-quarts dans le cœur urbain de Gatineau, l’Outaouais 
s’étire sur des centaines de kilomètres d’est en ouest et du nord au sud. Habité depuis 
des millénaires par divers groupes des Premières nations, l’Outaouais a été de tout temps 
un lieu de passage, car la grande rivière est le liant et le lien ayant permis et permettant 
encore à ses occupants de s’y établir et de s’y identifier. 

La diversité de son histoire, de ses citoyens, de sa géographie constitue une force 
indéniable, mais représente également un défi important de cohésion. Même si le terreau 
est fertile, l’enracinement de sa population demeure un défi, de là l’importance que revêt 
la création d’une institution culturelle forte nourrissant le sentiment d’appartenance à la 
région. 

Origine du projet 

Outre de petites institutions patrimoniales, telles que le Musée de l’Auberge Symmes, le 
musée de la Société d’histoire de Buckingham, et d’autres sur le territoire, l'Outaouais ne 
possède pas de musée qui traite de l'histoire de son territoire, de son patrimoine et de sa 
société dans son ensemble. En fait, l’Outaouais a souffert pendant de nombreuses années 
d’un sous-investissement public dans plusieurs domaines, notamment en culture. Le 
projet du musée régional permettra en quelque sorte de faire un certain rattrapage à cet 
égard. 

Plusieurs projets de musée ont fait l’objet d’études au fil des dernières décennies, mais 
aucun n’a pu être implanté dans la pérennité, faute de moyens, d’ambitions, de lieu 
propice ou simplement d’intérêt. Depuis 2015, sous les auspices du Réseau du patrimoine 
de Gatineau et de l’Outaouais, un nouveau projet a vu le jour. Il semble que cette fois sera 
la bonne. Malgré la crainte de quelques-uns, le projet de musée suscite l’intérêt de nos 
élus, des acteurs du milieu, des professionnels de la muséologie et surtout des citoyens 
de l’Outaouais.  

En 2018, grâce à un financement obtenu par la Ville de Gatineau, dans le cadre de 
l’Entente sur le développement culturel avec le ministère de la Culture et des 
Communications, le Réseau du patrimoine de Gatineau et de l’Outaouais (RPGO) a pu 
poursuivre des démarches de concertation initiées en 2016 en organisant un grand forum 
rassembleur et brasseur d’idées, visant à mener une réflexion commune sur une 
infrastructure muséale régionale. Le forum régional, intitulé MuséO Forum, s’est tenu le 
26 octobre 2018 à la Ferme Moore, à Gatineau. Tous les intervenants de la région 
(muséologues, spécialistes du patrimoine, acteurs culturels, urbanistes, citoyens, 
fonctionnaires, politiciens, chefs d’entreprises et intervenants des milieux touristique et 
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académique) ont été invités à prendre part à l’événement et à échanger leurs idées lors 
des ateliers thématiques.  

À la lumière des données recueillies lors du MuséO Forum, ainsi que des tournées de 
concertation de l’été 2016, le RPGO a proposé l’ébauche d’un énoncé de mission et de 
vision pour le futur musée régional de l’Outaouais. Cet énoncé était le suivant : 

« Mission : Le Musée régional de l’Outaouais conserve, expose, étudie et met en valeur 
l’histoire et le patrimoine de l’Outaouais. Il favorise la professionnalisation des 
organismes en patrimoine de la région en agissant pour eux comme une institution 
ressource. Le musée vise à être un établissement de concertation entre tous les 
établissements œuvrant en patrimoine. 

Vision : Le Musée est un lieu de rencontre entre les habitants de la région et l’histoire de 
celle-ci. Il contribue au sentiment d’appartenance et constitue une vitrine sur l’Outaouais 
pour ceux et celles qui arrivent d’ailleurs. Le musée met en valeur la diversité qui 
caractérise l’Outaouais. » 

Par la suite, en 2020, le RPGO a mandaté le bureau d’études Cultura pour réaliser une 
étude de faisabilité de l’implantation d’un musée régional en Outaouais. Celle-ci devait 
répondre aux questions suivantes : quel est le meilleur modèle de musée; quels sites sont 
envisagés; quelle est la marche à suivre pour réaliser le projet; et quel en est le coût. 

Il en est ressorti qu’un musée régional se doit d’assumer un leadership en muséologie sur 
son territoire et être en mesure d’aider les autres musées de sa région à se développer. Il 
devra avoir un effet structurant sur l’ensemble du milieu, en agissant pour eux comme 
une institution-ressource. C’est ce qu’il est convenu d’appeler un musée réseau. 

Si la présélection de sites potentiels et l’estimation des coûts d’implantation du musée 
sont en cours d’actualisation, la première étape d’une démarche de réalisation du projet 
que recommande l’étude, soit la mise sur pied d’un « incubateur » de projet, a été 
implantée.  

Constitution en compagnie 

Prenant la forme d’un organisme sans but lucratif (OSBL), le « Musée régional de 
l’Outaouais », a été constitué en personne morale en vertu de la Loi sur les compagnies 
du Québec le 17 juin 2021 sous le numéro d’enregistrement 1176685809. Son assemblée 
générale de fondation a eu lieu le 25 janvier 2022. Cette structure, indépendante du 
RPGO, est vouée au seul projet de musée régional. Elle est à la fois le maître d’œuvre du 
projet et l’embryon du musée régional chargé de préparer sa naissance. 

Une entente administrative de parrainage a été signée entre le MRO et le RPGO le 
20 septembre 2022. Les éléments principaux de cette entente consistent en la 
nomination de trois représentants du RPGO au conseil d’administration du MRO; en 
soutien logistique et administratif et partage d’expertise; et en l’administration par le 
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RPGO des fonds attribués par la Ville de Gatineau à celui-ci pour le projet de musée 
régional, appelé « Projet concertation »1.  

Le MRO aujourd’hui c’est plus de 90 membres individuels et 12 membres institutionnels 
dans le domaine du patrimoine, qui proviennent de Gatineau, mais aussi des différentes 
régions de l’Outaouais, du Pontiac à la MRC de Papineau. Notre équipe est principalement 
composée de bénévoles, dont le noyau est un conseil d’administration dynamique de 11 
personnes, et des comités thématiques (gouvernance et représentation, 
communications, programmation). 

L’une des premières tâches du conseil d’administration a consisté à actualiser l’ébauche 
de la mission et de la vision que se donne le MRO. 

 
Mission 

Le territoire de l’Outaouais, occupé depuis des millénaires, est la pierre angulaire du 
Musée régional de l’Outaouais (MRO). Celui-ci collecte, conserve, étudie, interprète et 
promeut le patrimoine de ce territoire au profit de tous et toutes dans un esprit de 
compréhension et de fierté communes. 

Collaborer – Tête de réseau pour les organismes valorisant le patrimoine régional de 
l’Outaouais, le MRO agit en concertation avec ces derniers afin de préserver les témoins 
matériels et immatériels (savoir-faire, danse, récits, etc.) de notre patrimoine pour les 
générations futures. 

Découvrir – Grâce à ses activités de recherche, de diffusion et d’éducation, le MRO 
constitue une porte d’entrée sur la région et une invitation à sa découverte. 

Rassembler – Le MRO est un lieu de rencontre et de dialogue afin que les citoyens et 
citoyennes de l’Outaouais s’approprient leur riche histoire et développent un sentiment 
d’appartenance. 

Vision 

Le MRO est un lieu de mémoire de l’Outaouais qui fait rayonner son riche patrimoine, qui 
reflète sa diversité tout en célébrant son caractère unique et qui suscite un sentiment de 
fierté pour toutes les personnes qui se sont enracinées sur son territoire au fil du temps. 

 

 

Un musée de territoire 

Le territoire est le marqueur identitaire de ce futur musée. Le Musée régional de 
l’Outaouais sera un lieu de mémoire qui fera rayonner son riche patrimoine, qui reflétera 
sa diversité tout en célébrant son caractère unique et qui suscitera un sentiment de fierté 

 
1 Cette entente a été révoquée le 16 février 2024. 
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pour toutes les personnes qui se sont enracinées (malgré les difficultés) sur son territoire 
au fil du temps. Christophe-Hubert Joncas, urbaniste, anthropologue associé à l’Institut 
du Nouveau Monde et à la firme Enclume identifie cinq piliers à l’identité territoriale :  

 Les activités économiques 
 Les composantes naturelles 
 Le cadre bâti et les infrastructures 
 Les pratiques et dynamiques socioculturelles 
 La mémoire collective 

Ces piliers se reflètent dans les approches conceptuelles en cours d’élaboration du futur 
musée. Comme le territoire sera le sujet principal, le Musée sera par conséquent 
multidisciplinaire. Il pourra porter des regards croisés sur l’Outaouais, son histoire, son 
patrimoine, sa société. Ce sera sa pierre angulaire, son socle. Nous pourrons donc mettre 
en valeur la mémoire de ce territoire, occupé depuis des millénaires, au profit de tous ses 
citoyens dans un esprit de compréhension et de fierté communes. 

Susciter un sentiment de fierté 

Noble objectif s’il en est un! Le musée se voudra un lieu de cohésion pour une région aux 
identités multiples en faisant apprécier la complexité des interactions sociales et 
culturelles au fil des siècles. Il visera également à être au cœur des enjeux de citoyenneté 
et du vivre ensemble. Il cherchera également à être une maison commune, intégrer au 
territoire, et à favoriser son développement culturel, social et économique. Au final, le 
musée se voudra conversationnel, où les paroles se démultiplient et s’enrichissent 
mutuellement. Il définira sa mission en ayant en son cœur un rôle de médiateur avec ses 
publics et de rassembleur avec les partenaires du milieu qu’il dessert. La création de 
projets en co-construction avec des acteurs du milieu donnera un sens au musée et une 
voix à ceux qui se sentent parfois délaissés. N’est-ce pas là, la base même d’une société 
durable, d’une culture participative et de la reconnaissance des droits de chacun? N’est-
ce pas là que le musée trouve sa légitimité et sa pérennité? Et aussi une manière de 
nourrir le mieux-être de chacun par des approches collectives? 

Le musée régional de l’Outaouais axera d’ailleurs ses actions en fonction des trois critères 
suivants : 

 Engagement citoyen 
 Excellence et innovation 
 Culture et voix autochtones. 

Il convient d’insister sur l’importance d’intégrer activement les voix des Premiers peuples. 
Comment bien comprendre autrement ce grand territoire? La création de ce musée 
représente une occasion extraordinaire d’innovation à cet égard. L’Outaouais est le 
territoire traditionnel des Algonquins Anishinabe. Comme lieu de passage, la région a 
aussi été essentielle aux Hurons Wendat, aux Mohawks et à d’autres groupes au fil du 
temps. La grande et la petite histoire ne peuvent se raconter sans eux! 
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Un musée-ressource 

Le territoire de l’Outaouais compte plusieurs petits musées et centres d’interprétation. 
La plupart sont gérés par des gens du milieu donnant de leur temps et énergie. Peu 
peuvent se permettent d’embaucher du personnel rémunéré. L’arrivée du Musée 
permettra au milieu de pouvoir compter sur des experts dans tous les domaines (gestion 
de collections, développement d’expositions, accueil des publics, savoir-faire en 
restauration et préservation) reliés à la promotion et à la conservation de notre 
patrimoine, de nos patrimoines.  

Jusqu’ici une seule institution outaouaise (Le Musée de l’Auberge-Symmes) est reconnue 
au fonctionnement par le MCCQ.  Notre objectif est de renforcer les capacités de nos 
partenaires afin que plusieurs puissent éventuellement obtenir de l’aide au 
fonctionnement de la part du gouvernement du Québec et devenir ainsi plus forts et 
encore plus attrayants. 

L’ouverture d’une réserve commune pour nos collections est aussi un des objectifs du 
MRO. L’Outaouais a perdu et continue à perdre ses précieux témoins matériels et 
immatériels puisque nous n’avons pas les capacités de les collectionner et les préserver.  
Nous proposons de trouver urgemment un espace temporaire (ou des espaces) 
permettant de loger les collections régionales, d’augmenter nos capacités à les 
documenter et les préserver (une aide à tous nos partenaires sur tout le territoire), et le 
développement d’une réserve commune permanente (identification des besoins à partir 
de consultations auprès de nos partenaires, conception d’un modèle d’affaires, 
identification des caractéristiques d’un bâtiment, etc.). 
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Logo 

 

CONCEPT 

Protéger, réunir et grandir 

Mots clés : 

 Lieu, maison, abriter 
 Eau, rivière, courant 
 Grand pin, arbre 
 Humain au centre 
 Grandir, protéger 
 Rassembler 

 

QUELQUES SOURCES D’INSPIRATION 

 
SYMBOLISME DU LOGO  

Le territoire de l’Outaouais est en grande partie, 
la source de son identité et de son 
développement. Inspiré par le patrimoine 
naturel, industriel, bâti et humain de l’Outaouais, 
le logotype comprend plusieurs symboles et 
significations. Deux maisons allumettes 
juxtaposées forment le M de Musée, mais aussi 
une grande maison représentant un lieu de 
rencontres et de protection. Dans son centre, le 
logo porte un grand pin blanc. Cette forme 
d’arbre évoque aussi un humain, les bras vers le 
haut, fier de son identité et de son patrimoine. Au 
bas, les rivières si importantes dans l’histoire et 
dans le développement industriel de la région. 

 

 
Un logotype unique, mémorable, simple et facile 
à intégrer, peu importe le support de 
communication. 

LES COULEURS 

Bleu turquoise : couleur de l’eau et des rivières 

Bleu très foncé : les tons bleu foncé sont associés 
à la force et à la tradition 

Jaune blé : ajoute de la lumière à l’image de 
marque. Le jaune est symbole de vie et de 
mouvement 
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Membres du conseil d’administration 2023 

Conseil d’administration du Musée régional de l’Outaouais (au 31 déc. 2023) 
Poste Nom Numéro  

du poste 
Catégorie de 

membre 
Échéance du mandat 

à l’AGA de 

Président Jean-Marc Blais 7 Ouvert à tous 2025 

Vice-président Francis Rancourt-Proulx 8 Ouvert à tous 2024 

Trésorier Frédéric Laniel  Désigné par 
le RPGO 

2023.11.07* 

Secrétaire-
trésorier 

Laurent Saumure 
(trésorier depuis 
2023.11.07) 

10 Ouvert à tous 2024 

Administratrice Jessica Minier 1 Désignée par 
le RPGO 

2025 

Administratrice Hélène Valen�ne 
(depuis 2023.12.06) 

2 Désignée par 
le RPGO 

2024 

Administratrice Carole Barbeau 3 Désignée par 
le RPGO 

2025 

Administratrice Michelle Guitard 9 Ouvert à tous 2025 

Administratrice Anna Tompkins 11 Ouvert à tous 2025 

Administratrice Marie-Claude 
Latourelle 

5 Hors-
Ga�neau 

2025 

Administrateur Gervais Coulombe 
(depuis 2023.09.12) 

4 Ouvert à tous 2024 

Administrateur Claude Charbonneau 
(depuis 2023.11.07) 

6 Hors-
Ga�neau 

2024 

Administrateur Daniel Landry   2023.03.21* 

Administratrice Geneviève Gagnon   2023.09.12* 

* démission ou révocation 
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Comités au 31 décembre 2023 

Comités permanents 

Comité de gouvernance et 
représentation 

Jean-Marc Blais 

Carole Barbeau 

Gervais Coulombe 

Laurent Saumure 

Jessica Minier 

Gilliane Cyr (Tourisme Outaouais) 

Comité de programmation Michelle Guitard 

Anna Tompkins 

Nathalie Garon 

Marie-Claude Latourelle 

Charles-Antoine Bachand 

Anne-Sophie Legrand (employée) 

 

Comité de communications Claude Charbonneau 

Kássia Monteiro 

Jean-François Léger 

Anne-Sophie Legrand (employée) 

 

Comités de travail 

Comité du Projet scientifique et culturel 
(PSC) 

Jean-Marc Blais 

Jessica Minier 

Marie-Claude Latourelle 

Comité du musée permanent Laurent Saumure 

Jean-François Léger 

Gervais Coulombe 

Jean-Marc Blais 

 



Musée régional de l’Outaouais – Rapport annuel 2023  

Page | 9 

Rencontres 

Réunions mensuelles du conseil d’administration : 11 réunions avec quorum 

Réunions du comité gouvernance : 7 réunions : janvier, février, mai, juin, août, octobre, 
décembre 

Réunions du comité de programmation : 7 réunions : janvier, février, mars, avril, mai, juin, 
novembre 

Réunions du comité ad hoc sur le PSC : 2 réunions : septembre, octobre 

Réunions du comité de communications : 8 réunions, février à novembre 
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Ressources humaines 

Employés 

2023.03.20 Un nouveau chargé de projet pour le MRO, Antoine Bonneau, est engagé par 
le RPGO (jusqu’au 2023.09.08) 

2023.05.15 Embauche par le RPGO : d’une chargée de programmation, Sabrina Bouchard 
et d’un médiateur, Arthur Bonneau, tous deux pour le musée estival à la maison Fairview 
(jusqu’au 2023.08.26). D’autres employés du RPGO ont aussi apporté une contribution 
importante au musée estival. 

Contractuels 

2023.08.27 Arthur Bonneau et Sabrina Bouchard sont engagés comme contractuels pour 
le MRO jusqu’au 2023.12.31. 

2023.10.02 Entrée en fonction de Jean-François Léger, directeur par intérim du 
MRO/RPGO (jusqu’au 22 décembre 2023). 

2023.10.23 Embauche de Anne-Sophie Legrand, comme contractuelle puis employée, 
gestionnaire responsable de l’incubateur au MRO. 

2023.12.15 Embauche de Julie Arsenault, technicienne-comptable, comme contractuelle. 

Bénévoles 

En 2023, le MRO a encore eu la chance de compter sur la générosité, la disponibilité et 
l’expertise de nombreux bénévoles. Que ce soit en tant que personne-ressource sur 
l’histoire de la région, en soutien à l’organisation d’événements et au fonctionnement du 
musée estival, à la comptabilité, ou comme membres du conseil d’administration ou de 
comités, le MRO les remercie chaleureusement pour leur intérêt dans la création d’un 
musée permanent pour l’Outaouais. Leur participation est une contribution inestimable 
au succès de la mission du MRO. 

Nous adressons des remerciements particuliers aux personnes suivantes : Sylvie Ledoux, 
Nathalie Gascon et Sylvie Buisson. 
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Membres 
Les membres du MRO sont des personnes physiques ou morales qui adhèrent aux valeurs 
du MRO et qui sont engagées dans la promotion, la protection et la préservation du 
patrimoine, ou qui y sont intéressées.  

Au 31 décembre 2023, le RPGO comptait 96 membres individuels et 12 organismes 
membres. 

Membres individuels au 31 décembre 2023 (96 membres) 

Gratien Allaire Nathalie Gauthier Richard Nadeau 
Raymond Aubin Laurence Gillot Magali Nettavong 
Isabelle Aubin Alexandre T. Gingras Kássia Neves Monteiro 
Michelle Bachand Michelle Guitard Raymond Ouimet 
Charles-Antoine Bachand Kate Helwig Caroline Parent 
Claude Baribeau Rachid Jemmah Rui Perdigao 
Carolle Beaubien J. Anthony Keith Mariève Perron 
Maurice Beauchamp Johanne Labelle Jean-Luc Pilon 
Jacinthe Bélisle Julie Lacroix Michel Prévost 
Pierre Bernier Bernard Lacroix Iola Price 
Corinne Bernollin Réjean Laflamme Manon Proulx 
Alexandre Bertrand Georges Lafontaine Marie-Josée Raby 
Jean-Marc Blais Denyse Lajeunesse Benoît Rainville 
Roger Blanchette Jean-Sébastien Laliberté Francis Rancourt  
Louis-Antoine Blanchette Gabrielle Lalonde Karina Rancourt  
Normand Boissonneault Maude-Emmanuelle Lambert Pierre-André Rolland 
Steven Boivin Daniel Landry  André Rousseau 
Marc Bureau Marie-Claude Latourelle Alain Roy 
Anie Canuel-Jolicoeur Claudine Leblanc Jacinthe Roy 
Claude Charbonneau Michel Lefebre Gabriela Sanchez 
Madeleine Charlebois Jean-François Léger Richard Saumur  
Isabelle Charron Bibiane Lépine Laurent Saumure 
Gervais Coulombe Caroline Marchand Gilles Séguin 
Anie Deschambault Théo Martin Benoit Sigouin 
Jean Deschênes Alain Massé Hugues Theoret  
Maurice Deschênes Sylvia Mauro Jacques H. Thériault 
Vincent Duhaime Margaret Mckinnon Diane Thibaudeau 
Louise Dumoulin André Miller Anna Tompkins 
Riham Elwakil Jessica Minier Suzanne Tremblay 
Jean-Luc Fournier Isabelle N Miron Monique Trotier 
Nathalie Garon Steve Moran Hélène Valentine 
Rachel Gaudreau Fabrice Mosseray Luce Vermette 

 

  



Musée régional de l’Outaouais – Rapport annuel 2023  

Page | 12 

Organismes membres et leurs représentants au 31 décembre 2023 (12 membres) 

Organisme membre Représentant 
Société Pièce sur pièce Carole Barbeau 
Société d’histoire de l’Outaouais Nicole Coulombe 
Association récréative Les jardins du Château Sylvie Buisson 
Centre régional d’archives de l’Outaouais Fréderic Laniel 
Club ferroviaire en voiture  André Legault 
Comité culturel de Papineauville Peter Levick 
Société d’histoire de Buckingham Michel Riberdy 
Association du patrimoine d’Aylmer Lynne Rodier 
Comité patrimoine sacré Gatineau Marie Roy 
Corporation du Musée des incendies de Gatineau Frédéric Marchand 
Domaine de la Maison Culturelle George-Bryson Geneviève Gagnon 
Société historique de Saint-André-Avelin Inc. Lucie Lalonde 
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Finances 
Le Réseau du patrimoine de Gatineau et de l’Outaouais (RPGO) a créé en 2017 le poste 
budgétaire « Projet concertation » dont le mandat était d’administrer les fonds accordés 
par la ville de Gatineau dans le cadre d’une entente de développement culturel 
renouvelée annuellement avec le ministère de la Culture et des Communications du 
gouvernement du Québec, pour élaborer le projet d’un musée régional pour l’Outaouais.  

Après la formation du MRO comme entité juridique autonome en 2021 (en vertu de la 
partie III de la Loi du Québec sur les compagnies), le RPGO a continué à administrer le 
budget du projet concertation dans le cadre d’une entente de parrainage signée avec le 
MRO le 20 septembre 2022. Le MRO ne disposant alors d’aucuns fonds propres, de 
structure financière ou d’employés, les activités comptables liées au MRO ont été 
rapportées dans les états financiers de 2022 du RPGO. 

Le MRO a ouvert un compte bancaire le 27 juillet 2023 et mis en place un système 
comptable autonome afin d’administrer ses avoirs (c’est-à-dire les subventions reçues au 
nom du MRO en 2023). Une technicienne-comptable, Julie Arsenault, a été mise sous 
contrat. Phillipe Mousseau, CPA, s’est chargé de la compilation des états financiers 2023 
du MRO. 

Les états financiers 2023 du MRO sont publiés en Annexe 1 du présent document.  

Il est entendu cependant que pour l’année 2023, la majeure partie des activités 
financières du MRO ont relevé du « Projet concertation » du RPGO et sont rapportées 
dans les états financiers de celui-ci, reproduits en Annexe 2. 
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2023 – Une année marquée par des premières 
Le projet du Musée régional de l’Outaouais (MRO) a connu d’importantes avancées au 
cours de l’année 2023, dont la plus notable est sans nul doute une présence continue 
pendant l’été à la Maison Fairview.  

1. Partenariat avec la Ville de Gatineau 
La Ville appuie le projet de musée depuis plusieurs années.  Ce soutien s’est concrétisé 
par l’attribution d’une première subvention symbolique au MRO, et surtout par une 
entente triennale permettant au musée d’avoir pignon sur rue au magnifique domaine 
Fairview. Cette entente a permis au musée d’entamer les démarches requises pour 
obtenir éventuellement une reconnaissance formelle de la part du ministère de la Culture 
et des Communications.  Nous profitons de cette occasion pour remercier la Ville de 
Gatineau de son aide précieuse. 

2. Premières embauches 
Le MRO a embauché ses premiers employés au cours de l’année.  En étroit partenariat 
avec le Réseau du patrimoine de Gatineau et de l’Outaouais (RPGO), il a pu se doter d’une 
petite équipe de travail qui a œuvré à l’animation estivale de la Maison Fairview, et aussi 
commencer à élaborer un plan d’animation plus ambitieux pour l’année 2024. 

3. Musée incubateur estival 
Pendant tout l’été 2023, le MRO a convié les citoyens de l’Outaouais et les personnes de 
passage dans notre région à visiter la très belle Maison Fairview. Depuis l’acquisition du 
domaine par la Ville il y a plus de vingt ans, les portes de la Maison ont été ouvertes pour 
une première fois (sur une longue période) à la grande satisfaction d’un public nombreux. 
Plusieurs défis logistiques ont dû être surmontés, car pour une première saison, il a fallu 
user d’ingéniosité pour proposer des activités de haut calibre avec des ressources très 
limitées.  Le défi a été relevé, et cette expérience pave la voie à un été 2024 encore plus 
enrichissant. 

4. Reconnaissance 
Faire naître un musée n’est pas de tout repos!  L’année 2023 a exigé des efforts 
considérables de la part des membres du CA, des employés du MRO, de l’équipe du RPGO, 
et de nos partenaires. L’objectif était clair : faire en sorte que tous les intervenants se 
sentent parties prenantes à la création d’un grand musée pour l’Outaouais et combler par 
le fait même le manque d’investissement en culture pour notre région.  Un des jalons 
importants de cette reconnaissance fut sans nul doute l’obtention d’un important 
financement en vue de la mise sur pied d’un bureau de projet. 

5. Repositionnement 
Ce projet du MRO a été porté depuis plusieurs années par le RPGO.  Avec la mise sur pied 
d’un conseil d’administration en janvier 2022, il était prévu qu’à terme le MRO devienne 
une entité légale autonome du RPGO de manière ce que les deux organisations travaillent 
de concert à faire la promotion et à assurer la protection du patrimoine de l’Outaouais. 
Au cours de l’année, il est apparu nécessaire d’accélérer le processus 
d’ « autonomisation » du MRO afin que ce dernier puisse se positionner auprès des 
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autorités, et aussi pour ne pas ralentir les activités du RPGO. Ce processus devrait être 
achevé en début d’année 2024. 

Autres premières 
- Plan d’action 2023-2024 
- Ouverture d’un compte bancaire 
- Premiers dons d’artefacts 
- Demande déposée pour l’obtention du statut d’organisme de bienfaisance 
- Rédaction du Projet scientifique et culturel (comprenant la vision et la mission du MRO) 
- Préparation de diverses politiques et de documents structurants 
- Dépôt de demandes de financement     

Enjeux de croissance 
Toute organisation qui se développe rapidement est confrontée à des enjeux de 
croissance.  Le MRO n’a pas été à l’abri. En 2023, les enjeux de croissance portaient plus 
spécifiquement sur la gouvernance, les stratégies de développement, l’optimisation des 
processus, les changements de leadership, ainsi que l’adéquation des objectifs à long 
terme et la mise sur pied des activités ponctuelles. Chose certaine, nous avons pu faire 
face à ces enjeux avec confiance et détermination, et l’organisation est beaucoup plus 
solide à la fin du présent exercice. 

 

 

 

  



Musée régional de l’Outaouais – Rapport annuel 2023  

Page | 16 

Activités et réalisations en 2023 
Les activités et réalisations du MRO s’articulent autour de trois axes : le musée estival 
(« l’incubateur »), les activités réseau (en partenariat avec le RPGO) et la planification du 
grand musée dans un lieu permanent. 

Gouvernance 

2023.01.09 Rencontre du comité de travail sur le choix d’un site permanent pour le musée 

2023.03.21 Assemblée générale annuelle des membres du MRO 

2023.03.21 Mise à jour des règlements généraux du MRO 

2023.03.21 Dévoilement aux membres de la Mission-vision du MRO élaborée dans les 
mois précédents 

2023.06.06 Mise sur pied d’un groupe de travail composé de trois membres du CA, en vue 
de l’élaboration du Projet scientifique et culturel (PSC) du futur grand musée 

2023.07.24 Réunion de travail sur le plan d’action de 18 mois du musée 

2023.08.22 Présentation au CA du plan d’action sur 18 mois du MRO 

2023.08.31 Dépôt de la demande d’enregistrement comme organisme de bienfaisance 
auprès de Revenu Canada 

2023.09.05 Rencontre du comité ad hoc du Plan scientifique et culturel 

Représentation 

A. Instances municipales et régionales 

2023.01.10 Rencontre avec Mme Isabelle Miron, conseillère municipale, et Mme Josée 
Bellemare, directrice du Service des arts et culture de la Ville de Gatineau 

2023.01.19 Visioconférence avec Greg Fergus, député fédéral de Hull 

2023.02.03 Participation au Forum sur la culture, organisé par la Ville de Gatineau à la 
Maison du citoyen 

2023.04.24 Participation du président et du secrétaire du MRO à une réunion de la 
Conférence des préfets de l’Outaouais (CPO), visant à présenter notre projet de grand 
musée 

2023.08.24 Visites de la mairesse Mme France Bélisle et de la députée de Hull, 
Mme Suzanne Tremblay, au domaine Fairview 

2023.11.16 Rencontre avec Mme Toller, préfète de Pontiac et la directrice générale de la 
MRC. Visite du musée de Peter et Barbara Haughton consacré à la drave 

2023.11.27 Lettre de mise à jour envoyée à la mairesse France Bélisle et à certains 
conseillers municipaux de Gatineau 
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B. Ministère de la culture et des communications (MCCQ) 

Le MRO entretient une très bonne relation avec le MCCQ. Des communications ont eu 
lieu régulièrement au cours de l’année 2023 avec les fonctionnaires du MCCQ et le bureau 
du ministre Lacombe. 

C. Événements 

2023.02.25 Participation à la réunion organisée par Culture Outaouais à l’ArtiShow 

2023.03.03 Participation du MRO à la journée Forum Culture organisée par le service des 
Arts et culture de la Ville de Gatineau 

2023.05.08 Participation du président au congrès de l’ACFAS à Montréal et présentation 
d’une conférence intitulée « Un musée territorial pour un mieux-être sociétal – le Musée 
régional de l’Outaouais » 

2023.05.26 Séminaire donné au conseil d’administration par Karen Worcman, fondatrice 
et curatrice du Musée de la personne de São Paulo 

2023.06.10 Participation de membres du CA à la journée « shoe-box » organisée par 
l’Artefact à Quyon 

2023.09.21 Participation à la Rentrée culturelle de Culture Outaouais à Wakefield 

2023.10.21 Participation au Salon du patrimoine organisé par le RPGO, à la maison 
Fairview 

2023.10.23 Participation de deux membres du conseil d’administration du MRO au 
colloque annuel de l’Association québécoise du patrimoine industriel (AQPI) 

2023.10.26 -27 Participation au colloque Muséo-connexion organisé par l’UQO. Le vice-
président du MRO présente une conférence  

2023.12.07 Participation à l’événement « Rendez-vous du temps des Fêtes » à Chelsea, 
organisé par Tourisme Outaouais 

D. Autres 

2023.03.21 Rencontre avec le Centre d’innovation des Premiers Peuples 

2023.03.22 Rencontre de notre président avec l’Association nationale des femmes 
autochtones. Notre objectif est d’impliquer les concitoyens autochtones à la co-création 
du Musée.   

Musée estival 

L’exploitation d’un musée estival (« l’incubateur ») constitue une vitrine pour nous faire 
connaître et encourager l’adhésion du public gatinois et de l’Outaouais à notre ambitieux 
projet. Le musée estival constitue en outre une offre culturelle nouvelle et originale pour 
la population gatinoise. 

En avril 2023, le MRO a signé une entente de 3 ans avec la ville de Gatineau pour le prêt, 
pour les étés 2023, 2024 et 2025, de la Maison Fairview, maison patrimoniale sise au cœur 
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d’un vaste domaine se trouvant au 100, rue Gamelin à Gatineau. Cette entente a permis 
de lancer officiellement le processus menant à l’agrément du Musée auprès des instances 
gouvernementales. Le musée estival a fonctionné pendant trois mois, du mercredi au 
dimanche, à raison de 7 heures par jour. 

Les visites guidées quotidiennes de la maison Scott-Fairview visaient à mettre en valeur 
un bâtiment patrimonial important de la Ville auquel la population n’avait que peu 
d’accès auparavant. 

Le Musée a en outre proposé une programmation pendant les douze (12) semaines 
d’ouverture : 

Juin : 
• 3 juin : Ouverture officielle du musée : Concert de l’Ensemble Prisme. Conteur-musicien 

Éric Pichette 
• 3 au 30 juin : Exposition de Caroline Monnet, artiste autochtone 
• 4 juin : Visite commentée du domaine par Michel Prévost de 14 h 30 à 16 h 30   
• 17 juin : Conférence Vivre dans les maisons anciennes de Michelle Guitard de 14 h 30 à 

16 h 30 
• 24 juin : Visites commentées de Michel Prévost de 10 h 30 à 12 h 30 et de 14 h 30 à 

16 h 30  

Juillet :  
• 1er au 28 juillet : Exposition des trésors, mettant en valeur les richesses patrimoniales 

des régions de l’Outaouais 
• 22 juillet : Prestation d’Archives à voix hautes organisée par les Archives nationales du 

Québec, de 14 h à 16 h 
• 23 juillet : Prestations en plein air de la pièce Le Diable est en bricole par le Théâtre 

Dérives Urbaines 18 h 30 à 21 h 29 juillet : Inauguration de l’exposition Un musée 
d’avenir et présentation par Lyette Fortin, professeure de l’école Azrieli d’architecture 
de l’université Carleton, et des étudiants de la session d’hiver 2023, de 14 h 30 à 16 h 30 

Août : 
• 29 juillet au 27 août : Exposition des maquettes et plans des étudiants en architecture 

de l’université Carleton, qui ont imaginé ce que serait le grand musée s’il était installé 
dans les anciennes installations de l’usine E. B. Eddy 

• 3 août : Visite commentée de Michel Prévost de 19 h à 21 h 
• 11 août : Visite commentée de Michel Prévost pour la fête de quartier des Galeries de 

Hull de 18 h 30 à 20 h 30 
• 12 août : Conférence Les soldats bûcherons du Corps forestier canadien par Hugues 

Théorêt de 14 h 30 à 16 h 30 
• 13 août : Ateliers d’archéologie animés par l’archéologue André Miller de 10 h à 13 h   
• 26 août : Conférence de la firme Artéfactuel sur l’archéologie citoyenne du Pontiac, 

organisée avec les Amis du Sault des Chats, de 14 h 30 à 16 h 30    
• 27 août : Fête champêtre du MRO de 10 h à 17 h et fermeture du musée. Conférence du 

groupe Artéfactuel. Quatuor de jazz. Yoga. Jeux pour les enfants. Rafraîchissements. 

Le musée estival a achevé sa première saison 2023 avec succès. Il a accueilli plus de 1300 
visiteurs.   
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PORTRAIT DE L’ACHALANDAGE DU MUSÉE ESTIVAL 2023 

 

Nombre de visiteurs au musée estival en fonction du type d’activité 

Événement Nombre d’événements Nombre de participants 

Concerts et spectacles 9 455 

Ateliers et formations 2 60 

Expositions 4 797 

TOTAL 15 1312 

 

 

  

  
PRINCIPAUX RÉSULTATS DU SONDAGE AUPRÈS DES VISITEURS DU MUSÉE ESTIVAL 2023 
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Subventions 

 

Organisme 
subventionnaire 

Date RPGO projet 
concertation 

MRO 

Ville de Gatineau mars / août 60 000 $ 1 000 $ 

Jeunesse Canada au 
travail 

été 5 147 $  

Tourisme Outaouais fév / oct 9 000 $ 6 000 $ 

MESSQ - Député de 
Hull 

juil  1 000 $ 

MCCQ – Ministre 
Lacombe 

août  6 000 $ 

MESSQ - Député de 
Papineau 

août  1 500 $ 

MESSQ - Député de 
Chapleau 

sept  1 500 $ 

MESSQ – Député de 
Gatineau 

nov  1 500 $ 

Boîte de dons   450 $ 

TOTAL  74 147 $ 18 950 $* 

* Une subvention de 400 000 $ obtenue en décembre du ministère des Affaires municipales et de 
l’habitation du Québec a été reportée à l’année 2024 
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Dossier autonomie 

En août dernier, les représentants du MCCQ ont indiqué que le MRO devait devenir le 
gestionnaire de son musée temporaire afin de se qualifier dans le processus menant à 
l'accréditation du musée par le MCCQ. D'autres bailleurs de fonds ont également 
manifesté leur intérêt pour un financement direct du MRO. 

Le MRO a donc entamé une réflexion sur « l’autonomisation » de l’organisme, soit de 
mettre fin à l’entente de parrainage avec le RPGO. Cette réflexion a mené le comité de 
gouvernance à proposer le 16 février 2024, comme date de fin de l’entente de 
parrainage.2  

Le musée permanent 

En insérant le Musée régional de l’Outaouais au cœur même de la ville de Gatineau, les 
initiateurs du projet ont voulu, dès les tout débuts, lui donner une présence forte et des 
plus appropriées dans le lieu où vit et travaille une grande partie de la population et où 
se trouvent d’importants liens routiers, cyclistes et pédestres. Ce positionnement 
centralisé permettra au musée non seulement de rayonner sur l’ensemble de la région 
grâce à sa plateforme musée réseau, mais aussi de devenir un espace culturel et un 
équipement citoyen et identitaire de grande valeur, bien visible pour les Gatinois, la 
population de toute la vallée de l’Outaouais et les quelque 7 millions de touristes qui 
visitent la région chaque année. 

Notre projet est celui d’un grand musée, d’une envergure qui soit à la mesure de la 
quatrième ville en importance au Québec et de la quatrième région urbaine du Canada.  

Le choix du site d’implantation du musée est évidemment une étape cruciale dans 
l’élaboration d’un tel projet, car la réussite du projet en dépend en grande partie. 

A. Sélection préliminaire de sites propices pour accueillir le Musée permanent 

Une quinzaine de sites, tous localisés sur l’île de Hull ou dans son voisinage immédiat ont 
été examinés par le MRO en 2023. Plusieurs critères ont été pris en compte, notamment : 
localisation (attractivité, voisinage, visibilité, accessibilité); superficie et possibilité 
d’expansion; bâtiment neuf ou patrimonial/à réhabiliter; complexité technique; 
conditions d’acquisition foncière; et site potentiellement contaminé ou non. 

Au terme de cet exercice, six sites nous ont semblé les plus propices, soit, en ordre 
décroissant de préférence : 

1. Les bâtiments historiques de l’ancienne usine E. B. Eddy (appartenant au site Zibi actuel) 
2. Le site patrimonial de la Maison Wright-Scott 
3. Le site Montcalm-Hanson, en bordure du ruisseau de la Brasserie 
4. Le site de Service Canada/ancienne SAQ 
5. Le site de l’Académie Sainte-Marie 
6. L’ancien monastère des Servantes de Jésus-Marie. 

 
2 À la réunion régulière du conseil d’administration du 9 janvier 2024, cette date a été entérinée et signifiée 
par courriel au RPGO. 
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SÉLECTION PRÉLIMINAIRE DES SITES D’IMPLANTATION DU MUSÉE PERMANENT 
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B. Anciennes usines E. B. Eddy 

Au fil du temps, le lieu d’établissement d’un musée a fait l’objet de nombreuses 
discussions, débats, sans jamais atteindre un consensus, à l’exception de trouver un 
endroit dans le cœur urbain de Gatineau. Aujourd’hui, un lieu emporte un large 
consensus : les anciennes usines E.B. Eddy, ensemble industriel d’importance nationale, 
classé en grande partie immeuble patrimonial. Le site est aujourd’hui propriété du projet 
Zibi (Windmill Dream). 

Le symbolisme de ce lieu n’est plus à démontrer. L’ensemble industriel E. B. Eddy se 
trouve à l’emplacement des premières industries installées dès 1804 aux chutes 
Chaudière par Philémon Wright, fondateur de la ville de Hull. Érigé dès 1854, il s’agit d’un 
important complexe reconnu d’abord pour sa manufacture d’allumettes et celle d’articles 
domestiques en bois, pour sa production de bois d’œuvre et surtout pour son usine de 
pâtes et papiers. 

Le Site se trouve en bordure de l’ancien sentier des portageurs qui faisaient le commerce 
des fourrures dès le 17e siècle; et de sites d’occupation autochtone très anciens. Ce sont 
les deux composantes à l’origine du peuplement de l’ancienne ville de Hull. En outre, les 
chutes Chaudière (Asticou), sont un lieu symbolique d’une extrême importance depuis 
toujours pour les Anishinabeg Algonquin et un attrait touristique potentiel majeur. 

L’arrivée du musée permettrait de sauvegarder ces vieilles pierres qui ont tant à raconter! 

Le promoteur du projet Zibi, avec qui nous sommes en pourparlers présentement, a la 
ferme volonté d’inclure des espaces culturels dans son mégacomplexe immobilier et 
commercial, ce qui pourrait inclure un projet comme le Musée régional de l’Outaouais. Il 
est aussi sensibilisé à l’héritage autochtone associé au site. Le complexe Zibi hébergera à 
terme une population de plusieurs milliers de personnes qui habiteront les 1 800 
logements prévus dans le projet, ce qui insérerait le projet muséal dans un quartier 
passablement animé. 

Autre point fort du site : celui-ci se trouve sur une artère bordée par plusieurs institutions 
notoires, dont le Musée canadien de l’histoire et le Musée canadien des enfants, la 
Maison du citoyen qui inclut la Galerie Montcalm, le Théâtre de l’île, de grands hôtels et 
autres lieux publics d’intérêt. 

Même si, à l’heure actuelle, aucune décision n’a été prise quant à l’emplacement du futur 
musée, et nous sommes conscients qu’un autre site présélectionné ou tout autre site 
pourrait être préféré, nous avons bon espoir que le choix des décideurs publics et privés 
se portera sur le site E. B. Eddy pour l’établissement de cette institution culturelle 
indispensable à la région de l’Outaouais. 
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VUE AÉRIENNE DES ANCIENNES INSTALLATIONS D’E.B. EDDY DANS LE COMPLEXE ZIBI 

 
 

 

 



Musée régional de l’Outaouais – Rapport annuel 2023  

Page | 26 

Plan d’action 2024 
A. Services aux citoyens 

Actions/Stratégies Activités 

1. Renforcement de la 
présence du MRO en 
2024 

a) Confirmation du financement et du partenariat 
avec la Ville de Gatineau 

b) Budget de promotion conséquent 

c) Planification des activités publiques de la 
programmation pour l’été 2024 

d) Mise en place de la programmation 2024 

e) Activité d’ouverture du musée estival 2024 
(« l’incubateur ») en présence de dignitaires et de 
la presse locale 

f) Programme de visites pour les écoles (sur rendez-
vous) 

g) Programme d’activités pour les camps d’été 
existants 

h) Visites guidées de l’usine E. B. Eddy (sur rendez-
vous) 

i) Évaluation et bilan de la deuxième édition de 
l’incubateur 

j) Recherche historique et documentaire (Maison et 
Domaine Fairview) 
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Plan d’action 2024 (suite) 

B. Mise en œuvre du grand projet du MRO 

Actions/Stratégies Activités 

1. Obtention d’appuis 
clés pour le MRO 

a) Organiser une campagne de sensibilisation pour le 
projet auprès des institutions muséales 
régionales, fédérales, académiques, touristiques 
et commerciales 

b) Recueillir des appuis pour le Musée et les diffuser 

2. Avancement dans 
l’obtention 
éventuelle de 
l’agrément et de 
l’accréditation du 
Musée auprès du 
MCCQ 

a) Colliger les progrès accomplis dans la rencontre 
des conditions d’admissibilité afin de soumettre 
une demande d’agrément (Gouvernance; Gestion 
des ressources financières, humaines et 
physiques; Services aux différentes clientèles; 
Gestion et conservation des collections; Diffusion; 
Éducation) 

2. Réalisation des 
étapes préparatoires 
au projet du futur 
Musée permanent 
(plan d’affaires, 
inventaire des 
collections, etc.) 

b) Élaboration d’un plan de communication et de 
promotion de l’Incubateur et du Grand Musée, 
incluant l’Infolettre  

c) Conception et approbation du projet scientifique 
et culturel pour le Musée (incluant la boussole) 

d) Compléter un plan d’affaires et développer une 
stratégie de financement pour la période 2024-27 

e) Élaborer un modèle de collaboration / 
consultation avec des partenaires éventuels 

f) Campagne de sensibilisation auprès des Premières 
Nations et autres partenaires potentiels du Musée 

g) Élaboration des politiques internes du Musée  

h) Embauche de soutien administratif 

3. Activités de 
collectionnement 

a) Concevoir une politique de collectionnement 
reflétant les axes identifiés dans le PSC 
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Plan d’action 2024 (fin) 

 

C. Mise sur pied du Bureau de projet (BP) 

Actions/Stratégies Activités 

1. Mettre sur pied un 
Bureau de projet 
pour le futur musée 
permanent 
(Conditionnel au 
financement du 
Fonds régions et 
ruralité [FRR]) 

a) Déterminer le mode de fonctionnement du 
Bureau et son interaction avec le CA 

b) Trouver un local adéquat et embaucher le 
personnel nécessaire pour le BP 

c) Refonte de l’étude de faisabilité (y compris les 
sites potentiels pour le futur musée permanent) 

d) Confirmation du lieu d’implantation du Grand 
Musée 

e) Évaluation des coûts d’implantation du Grand 
Musée  

f) Produire le Plan fonctionnel et technique 

 

D. Gestion organisationnelle et gouvernance 

Actions/Stratégies Activités 

1. Modèle de 
gouvernance 

a) Déterminer le mode de fonctionnement du MRO 
et son interaction avec le RPGO 

b) Créer un organigramme des postes / contrats 
pour appuyer la réalisation du plan d’action du 
MRO 

c) Formation en gouvernance pour le CA et les 
employés 

2. Promouvoir une saine 
gouvernance 

a) Développer un plan d’action 18-36 mois, incluant 
une analyse des besoins financiers 

b) Élaborer la politique financière et celle des 
ressources humaines 

c) Obtention du statut d’organisme de bienfaisance 

d) Révision des règlements généraux 

e) Organiser l’AGA de 2024 

f) Rendre les procès-verbaux des rencontres du CA 
et des groupes de travail accessibles aux membres 
et aux partenaires clés 
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Communications, marketing et présence numérique 

Infolettre 

L’infolettre du MRO comptait 240 abonnés en décembre 2023. L’infolettre a été 
transmise aux utilisateurs par courriel en février, puis via la plateforme Mailchimp à partir 
de mai. Quatre infolettres ont été publiées en 2023, elles ont été envoyées le 13 février, 
le 29 mai, le 8 août et le 13 décembre. 
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Carte de Noël du MRO 

Une carte de Noël a aussi été envoyée aux abonnés de l’infolettre, le 18 décembre 2023. 

  

Facebook 

La page Facebook du MRO compte 228 followers. 

https://www.facebook.com/museeregionaloutaouais/  

 
 

  

https://www.facebook.com/museeregionaloutaouais/
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Instagram 

La page Instagram du RPGO compte 148 abonnés (en date du 2 février 2024).  

https://www.instagram.com/museeregionaloutaouais/ 

 

Portail web 

Lancé en juillet 2023, le site web du MRO a accueilli 639 utilisateurs. 

https://museeoutaouais.com/ 

  

https://www.instagram.com/museeregionaloutaouais/
https://museeoutaouais.com/
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Couverture de presse 
Jean-Marc Blais à CHIP FM, la radio du Pontiac, le 15 février 2023 
Jean-Marc Blais à CHGA FM, la radio de Maniwaki, le 23 février 2023 
Communiqué de presse de la Ville de Gatineau, le 18 avril 2023 
Jean-Marc Blais à Sur le Vif, le 20 avril 2023 

TVA Gatineau/Ottawa. Ouverture du Musée régional de l’Outaouais samedi, le 2 juin 2023 

Le Droit. Le Musée régional de l’Outaouais ouvre ses portes à la maison Fairview, le 3 juin 
2023 

Le Soleil. Musée régional de l’Outaouais : conjuguer passé, présent et futur, le 18 juin 2023 

Entrevue sur Unique 94,5 FM. Exposition des trésors de l’Outaouais, le 19 juillet 2023 

Le Droit. Du confort de la bourgeoisie au « secret défense » en plein cœur de Hull, le 21 juillet 
2023 

Fraises, grands vins et coulisses politiques : le passé faste du 100 rue Gamelin (1re partie), le 
22 juillet 2023 

 

 

https://museoutaouais.us10.list-manage.com/track/click?u=1b6e374625a04a4fe7f086991&id=5da8f27e74&e=a89fe8c87c
https://museoutaouais.us10.list-manage.com/track/click?u=1b6e374625a04a4fe7f086991&id=fd981ea0e0&e=a89fe8c87c
https://museoutaouais.us10.list-manage.com/track/click?u=1b6e374625a04a4fe7f086991&id=8a1de7e5f0&e=a89fe8c87c
https://museoutaouais.us10.list-manage.com/track/click?u=1b6e374625a04a4fe7f086991&id=866b2c0bd8&e=a89fe8c87c
https://museoutaouais.us10.list-manage.com/track/click?u=1b6e374625a04a4fe7f086991&id=cfe34ee5a3&e=a89fe8c87c
https://www.ledroit.com/arts/2023/06/03/le-musee-regional-de-loutaouais-ouvre-ses-portes-a-la-maison-fairview-N4TV5A2YHFHU7GSGUNYYAPWHIM/
https://www.lesoleil.com/la-vitrine/musees/2023/06/18/musee-regional-de-loutaouais-conjuguer-passe-present-et-futur-UOEHXGMJ3BGBFEHR6EYGYA6MSA/
https://uniquefm.ca/entrevues/exposition-des-tresors-de-loutaouais-48371
https://www.ledroit.com/actualites/actualites-locales/gatineau/2023/07/21/du-confort-de-la-bourgeoisie-au-secret-defense-en-plein-coeur-de-hull-5IWPKUYNXZFCVMQCX43X7VSHVM/
https://www.ledroit.com/actualites/actualites-locales/gatineau/2023/07/22/fraises-grands-vins-et-coulisses-politiques-le-passe-faste-du-100-rue-gamelin-1re-partie-5FMDEK65WVDFPP22TREW4DLFPY/


Musée régional de l’Outaouais – Rapport annuel 2023  

 

ANNEXE 1 – États financiers du MRO 
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ANNEXE 2 – États financiers du « Projet concertation » du RPGO 
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